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Le cursus APE a un impact sur les participant · es évidemment, 
ainsi que sur leur entourage. Le cheminement fait durant l’an-
née et la meilleure connaissance de soi qui en découle ouvrent 
des perspectives nouvelles : trouver et assumer une voie qui 
fait sens pour soi en se détachant des injonctions extérieures 
et aller, de ce fait, vers plus d’authenticité, de congruence et 
de lâcher-prise.

Les jeunes arrivent à APE pour des raisons très diverses : 
certain · es ont un projet professionnel en tête et souhaitent le 
concrétiser, d’autres sont dans le flou total quant à la suite. Le 
dénominateur commun, c’est le besoin de sentir qui ils et elles 
sont et d’aller avec confiance vers un projet rempli de sens.

•	 SM : CFC de monteuse frigoriste chez Frigotech à Vicques
•	 AV : Stage de techniscéniste au Théâtre du Jura, dans le but d’entreprendre
	 ultérieurement une formation adaptée dans le cadre de l’AI (suivi pour TSA)
•	 FP : CFC en danse contemporaine au CFP-Arts à Genève
•	 PG : Formation d’auxiliaire de santé à la Croix-Rouge
•	 LF : CFC en Couture à l’Ecole d’Arts Appliqués de la Chaux-de-Fonds
•	 KC : Poursuite d’un emploi d’aide informatique à domicile et transport scolaire pour 
	 enfants (demande AI en cours)
•	 DF : PrEP, année de préparation pour l’entrée à l’Université de Lausanne en Sciences 
	 Criminelles
•	 PJ : En parallèle aux mesures AI, recherche d’un emploi alimentaire pour continuer à faire 
	 des expériences artistiques, notamment en photo
•	 HD : CFC d’ASE à l’Unité d’Accueil Parascolaire de la Ville de Lausanne
•	 NF : Formation en piercing, planification d’activités créatrices sportives et sociales 
	 régulières (suivi AI)
•	 DC : Formation PIRACEF pour l’enseignement des activités créatrices, engagement dans 
	 2 écoles primaires à Courroux et à Cornol
•	 AL : Mutuelle d’Études Secondaires à Genève en vue de passer le bac après un long 
	 parcours de déscolarisation
•	 SC : Planification d’une année de stages de graphisme, dans le but de se présenter à l’École 
	 d’Arts de Bienne en 2025

CE QUE LES JEUNES 
VONT FAIRE 

APRÈS 
À PART ENTIÈRE

Lisa
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Une des difficultés majeures que nous rencon-
trons au quotidien, et qui ne concerne pas qu’APE 
puisque c’est un sujet de société, est l’absen-
téisme. Le fait que des jeunes manquent souvent 
les journées a un impact sur l’équipe d’inter-
venant · es qui doit jongler avec des groupes de 
tailles différentes et s’adapter en permanence, 
mais aussi sur les jeunes qui sont présent · es 
et qui souffrent de l’absence de leurs cama-
rades. Paradoxalement, les personnes absentes 
prennent beaucoup plus d’énergie que celles qui 
sont là.

Il faut toutefois préciser que cet absentéisme 
concerne certain · es jeunes en particulier. Il ne 
faudrait pas que cette problématique masque le 
fait que de nombreux · ses jeunes suivent assidû-
ment le cursus d’APE.

Nous avons mis en place cette année un nouveau 
règlement qui s’est avéré très fructueux : si une 
personne n’est pas là à 9h, elle ne vient pas de la 
journée. Impossible donc d’arriver en retard ou 
de rejoindre APE après une panne de réveil. Ce 
système a eu un effet extrêmement positif sur 
tout le monde. Les jeunes sont motivé · es à se 
lever par crainte de « louper » une journée à APE. 
Nous le reconduirons désormais.

Cependant, les quelques cas d’absentéisme 
démesurés sont inquiétants et nous amènent à 

une deuxième difficulté rencontrée :
La santé mentale des jeunes (qui est aussi un 
sujet de société).

Différentes problématiques de santé mentale 
ont accompagné les jeunes de cette volée, 
notamment la dépression, des angoisses, des 
troubles psychotiques et schizophréniques, des 
profils HPi et HPe, des TDAH, des TCA et des TSA, 
des soucis de dyspraxie, dyscalculie et dyslexie, 
des TSPT*. De plus, nombre de jeunes ont connu 
des vécus de burn out, de harcèlement et de 
blocages durant leur scolarité et certain · es ont 
rencontré des problèmes d’addiction.

Depuis 6 ans que nous exerçons dans le cadre 
d’APE, nous avons vu un nombre grandissant 
de jeunes qui vivent des problèmes de santé 
mentale. Cette fragilité psychique, parfois cumu-
lée à des soucis familiaux, sociaux et écono-
miques, influence beaucoup l’absentéisme.
Le manque de structures adaptées et le temps 
effroyablement long avant la mise en place d’un 
suivi psy, partout en Suisse et spécialement dans 
le canton du Jura, est un frein dans la prise en 
charge de ces problèmes de santé mentale et 
nous nous retrouvons souvent démuni·es pour 
proposer aux jeunes un encadrement adéquat.

Avec la volée 6, nous avons été confronté · es à 
une nouvelle problématique : en effet, nous avons 

été très sollicité · es pour des questions adminis-
tratives en lien avec l’AI ou l’Aide Sociale, et cela 
a souvent dépassé le mandat d’APE ainsi que les 
compétences de notre équipe.

Sur 13 jeunes, 4 étaient déjà au bénéfice de 
l’Aide Sociale (ou leurs parents), 2 au bénéfice 
de mesures AI et 2 autres ont entamé des 
démarches avec l’AI ou l’Aide Sociale pendant leur 
année À PART ENTIÈRE. Cela signifie que 8 jeunes 
sur 13 avaient des besoins administratifs à cet 
égard. Le suivi de ces questions a été intense et 
chronophage.

CE QUI A ÉTÉ 
UN DÉFI AVEC LA VOLÉE 6

L’absence d’une personne d’un groupe se fait sentir 

autant que sa présence

* lexique des abréviations en page 60
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Au cours de l’année scolaire 2023-24, l’équipe 
pédagogique d’APE était composée de 6 per-
sonnes :
5 intervenant · es : Tiphaine Allemann (45%), 
Laure Donzé (50%), Doriane Liechti (40%), Léo 
Rebetez (20%), Zoé Wespi (50%)
1 administratrice : Elsa Aubry (20%)

L’équipe fonctionne selon un modèle de gou-
vernance horizontale, impliquant commu-
nication, authenticité et transparence. Les 

membres d’APE sont extrêmement engagé · es 
et prompt · es à l’action, ce qui confère à la struc-
ture une grande agilité.

De nombreux · ses intervenant · es externes ont 
collaboré avec nous au cours de l’année pour ou-
vrir les horizons des jeunes de la volée 6, souvent 
d’ailleurs sur leur demande et selon leurs intérêts.

APE a mis en place cette année un Pôle San-
té, auquel référer les jeunes qui le souhaitent, 

constitué de :
- 	 Mélanie De Giacometti, infirmière 
	 indépendante
- 	 Jérôme Fleury, infirmier en psychiatrie
- 	 Valentine Berdat, psychologue

Contrairement à l’année passée, Mélanie De Gia-
cometti a été peu sollicitée, sans doute car les 
jeunes de la volée 6 avaient quasiment tous · tes 
des suivis thérapeutiques d’ores et déjà bien 
installés. Jérôme Fleury a été sollicité par 2-3 
jeunes et nous sommes soulagé · es qu’il assure 
aussi la transition pour une jeune entre la fin 
d’APE et ses prochains suivis. Valentine Berdat a 
quant à elle été peu sollicitée. Tous trois restent 
à disposition des besoins des jeunes et nous les 
remercions chaleureusement pour leur dispo-
nibilité.

En outre, des réseaux sont régulièrement mis 
en place autour des jeunes qui en ont besoin. Y 
sont intégré · es :
- 	 Des assistant · es sociaux · ales des Services 
	 Sociaux Régionaux ou de Caritas
- 	 Des conseillers·ères AI
- 	 Des intervenant · es de Pro Infirmis
- 	 Des professionnel · les du COSP
- 	 Les parents
- 	 Des psychologues

CELLES ET CEUX 
QUI ONT 

ACCOMPAGNÉ 
LA VOLÉE 6 Lisa

Intervenant · es pédagoggiques et administratrice  

pour l’année 2023-2024

Pages suivantes:

Travaux personnels et scènes de vie quotidienne
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Il n’y a pas de changements fondamentaux à faire pour la suite du 
projet. Par contre, il y a des points sensibles auxquels nous devons 
continuer de prêter une attention particulière :

- Garder le cadre bienveillant de la structure, en s’adaptant aux 
besoins spécifiques des jeunes mais sans relâcher l’attention. Ce 
qui signifie une communication permanente avec les jeunes et 
leurs parents, ainsi que la mise en place rapide de réseaux de pro-
fessionnel · les pour les jeunes qui en ont besoin.

- Poursuivre la collaboration avec le Canton qui nous reconnaît 
en tant que structure de formation continue, malgré le peu de 
soutien financier, ainsi qu’avec les divers services jurassiens et 
au-delà. Nous avons pu constater la précieuse complémentarité 
avec les différents services pour mettre tout en œuvre autour 
des jeunes.

- Rester agiles et continuer à s’adapter aux changements de la 
société et aux besoins des jeunes, donc rester à l’écoute de leurs 
questionnements, de leurs besoins et de leurs idées. À ce propos, il 
nous tient à cœur de préciser que les jeunes des anciennes volées 
restent très lié · es à APE de plusieurs manières : en étant membres 
de l’association, voire du comité, en devenant intervenant · es 
ponctuel · les dans des ateliers, en effectuant des travaux de re-
cherche sur APE, par leur présence fidèle lors des portes ouvertes 
ou des événements proposés.

- Persévérer dans notre volonté de nous ouvrir à la Suisse alle-
mande, ce qui permettrait non seulement d’élargir les possibilités 
de soutien, mais aussi d’enrichir le cursus avec une mixité encore 
plus grande.

CE QUE NOUS 
ALLONS ADAPTER 

ET AJUSTER
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Lisa

À l’affût de connaissances sur ce qui touche aux jeunes, à 
l’épanouissement et à la manière de trouver sa place dans 
la société actuelle, nous avons trouvé de nombreuses 
sources qui confirment la méthode et le bien-fondé d’À 
PART ENTIÈRE.

L’EXPÉRIMENTATION (OU LA PÉRÉZHIVANIE)

APE se veut un laboratoire de vie, où les jeunes expéri-
mentent dans un cadre bienveillant. Ce procédé pousse 
également à s’adapter, réessayer, chercher plusieurs voies 
possibles pour atteindre un but fixé ou un autre insoup-
çonné. C’est ce qui est très bien décrit dans l’article suivant :

«La nature emprunte deux voies pour encourager 
un comportement chez une espèce. La première est 
l’instinct, nom donné à des comportements hérédi-
taires sélectionnés par l’évolution ; la construction du 
nid de l’oiseau en est un exemple. L’apprentissage 
est l’autre voie. Lorsque l’environnement est chan-
geant, il semble favorable pour une espèce d’adop-
ter des comportements plus souples, susceptibles 
de s’adapter à différents milieux. L’ « effet Baldwin », 
imaginé par James M. Baldwin dès 1896, traduit 
l’avantage adaptatif de cette plasticité comporte-
mentale. Parmi une population, les individus qui ont 
la capacité de tester plusieurs conduites, d’expéri-
menter et d’apprendre un nouveau comportement 
seront favorisés. Ils transmettront à leur descen-
dance l’aptitude à acquérir ce comportement. » 1

CE QUI NOUS 
PERMET 

DE FONCTIONNER
1. Sciences Humaines, n°1, Les grands dossiers 

( décembre 2005/janvier-février 2006 ), p. 65 
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LES PETITES VICTOIRES DANS UNE COLLECTIVITÉ 
BIENVEILLANTE

Libéré · es des contraintes d’évaluations notées et de stan-
dards à atteindre dans des domaines bien précis, les jeunes 
sont invité · es à porter leur regard sur leurs petites réus-
sites, dans tous les domaines de la vie. À APE, on cultive les 
petites victoires !
Cette approche participe à l’estime de soi, à la confiance et 
à la mise en action, comme le démontre la théorie de l’au-
todétermination :

« Edward Deci et Richard Ryan soulignent qu’on s’in-
vestit d’autant plus dans une activité que l’impulsion 
vient de soi et non de sollicitations extérieures (...). 
Pour Deci et Ryan, l’autodétermination se déploie au 
carrefour de trois besoins fondamentaux: le besoin 
de compétence, qui s’acquiert progressivement 
avec les petites réussites ; le besoin d’autonomie, qui 
suppose des marges de liberté et la possibilité d’im-
primer son style (suis-je un simple exécutant, ou ai-je 
des marges de manœuvre?) ; enfin, le besoin de rela-
tions sociales, qui passe par la dimension affective, 
le retour encourageant des proches et le sentiment 
d’appartenance à un collectif ». 2

Nos centres d’intérêt s’organisent progressivement, 
concède Angela Duckworth, par “petites victoires”, qui 
fortifient l’estime de soi et donnent du cœur à l’ouvrage.

2  Sciences Humaines, n°370, juillet-août 2024, p. 49

Lisa

La principale difficulté que nous rencontrons est le manque 
de financement pérenne, qui débouche sur des difficultés 
à faire des projections sur le long terme ainsi que sur des 
réticences à augmenter les salaires ponctuellement, en 
fonction des fonds disponibles (comme avec l’aide de la 
Chaîne du Bonheur cette année), au risque de devoir les 
baisser l’année d’après.

Malgré les promesses de la part du Canton du Jura de 
reconsidérer son soutien financier selon le succès du projet 
au début de celui-ci, il n’a nullement changé sa subvention 
en 6 ans, laquelle revient à payer le loyer de la Villa Müller 
(18’000 CHF par an) alors qu’APE est désormais recon-
nue par son public cible, les parents et les professionnel·les 
du réseau socio-éducatif bien en-dehors des frontières 
cantonales. Les finances moribondes de la République et 
Canton du Jura ne lui permettent pas d’honorer le principe 
de subsidiarité stipulé par la Confédération après qu’elle a 
octroyé une subvention conséquente pour le lancement 
du projet en 2018.

Pour conclure, malgré une fragilité financière, le projet À 
PART ENTIÈRE fait son chemin depuis 6 ans avec de très 
bons échos de toutes parts et il poursuit avec passion et 
engagement sa volonté d’apporter une offre nécessaire 
aux jeunes d’aujourd’hui.

Sur le plan financier, alors que nous arrivons au terme de 
l’année comptable d’APE, il apparaît clairement que c’est 
le soutien de la Chaîne du Bonheur qui permet à APE de 
clore cet exercice dans les chiffres verts. Sans ce dernier, 
nous aurions accusé, pour l’année scolaire 23-24, un défi-
cit de 83’000 francs. Ce soutien est donc non seulement 
apprécié, mais vital pour le projet.

Pour recevoir un aperçu des comptes de l'exercice 2023-
2024 de l'association, merci d'adresser votre demande par 
courriel à info@apartentiere.ch. 
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À La Chaîne du Bonheur pour son soutien indispensable,	 merci !

Au Comité de l’École St-Paul à Porrentruy qui, suite à la dissolution de l’association, 
a fait un don de 7’500 francs à À PART ENTIÈRE, 	 merci !

À l'Office de la Culture pour son soutien au projet Les Collections Confidentielles, 	 merci !

À la ville de Delémont pour nous avoir décerné le Prix de la Culture 2023, � merci ! 
Cette dernière considère À PART ENTIÈRE comme faisant partie intégrante du 
tissu culturel et social de la Ville de Delémont, et cela nous fait très plaisir !

A Elisabeth Baume-Schneider pour son marrainage d'APE,	 merci!

À Lisa Moutat, de la volée 2, pour son travail de fin d'apprentissage sur APE,	 merci !

Au Comité d’APE, pilier de tous les instants, 	 merci !

Aux membres de soutien de l’association, 	 merci !

Aux retours chaleureux des ancien · es jeunes et de leurs parents, 	 merci !

Aux jeunes qui font vivre ce beau projet, � MERCI !

CE QUI 
NOUS REND 

RECONNAISSANT·ES



Claude Schlüchter, Conseiller communal
discours prononcé lors de la remise à APE du 

Prix de la Culture de la Ville 
de Delémont, avril 2024
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	 LEXIQUE:
APE = 	 À PART ENTIÈRE
COSP = 	 CENTRE D’ORIENTATION SCOLAIRE 
	 ET PROFESSIONNELLE
HPI = 	 HAUT POTENTIEL INTELLECTUEL
HPE = 	 HAUT POTENTIEL ÉMOTIONNEL
TCA = 	 TROUBLE DU COMPORTEMENT ALIMENTAIRE
TDAH = 	 TROUBLE DE L’ATTENTION AVEC HYPERACTIVITÉ
TDI = 	 TROUBLE DISSOCIATIF DE L’IDENTITÉ
TDJ = 	 THÉÂTRE DU JURA
TSA = 	 TROUBLE DU SPECTRE AUTISTIQUE
TSPT = 	 TROUBLE DE STRESS POST-TRAUMATIQUE

Scène finale des Collections Confidentielles, 

Théâtre du Jura, mai 2024



ROUTE DE BÂLE 17
2800 DELÉMONT
SUISSE
032 422 19 03
INFO@APARTENTIERE.CH
WWW.APARTENTIERE.CH
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